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INTRODUCAO

O federalismo se reveste de importincia vital para um pais de dimensdes
continentais como o Brasil, porque representa a descentralizagdo das estruturas do
Estado brasileiro, estimulando o desenvolvimento regional e Municipal,
democratizando as decisdes. Porém a evolugdo do Estado de Direito Democratico
brasileiro, a partir da Constituigdo de 1988, levou-nos a um continuo e crescente
processo de centralizagdo governamental, distorcendo gravemente os principios
descentralizadores e participativos que norteiam o Sistema Federativo, impedindo os
Municipios brasileiros de assumirem verdadeiramente a condig¢éo de ente da Federagéo.
Estes principios, que também estéo presentes na doutrina municipalista, adquirem maior
destaque diante dos desequilibrios acumulados na construgéo da Federag@o brasileira ao
longo destes anos, que concentrou quase 70% das receitas da Nag@o nas méos da Unido,
destinando pouco mais de 15% para os mais de 5.500 Municipios do pais.

A Federagdo Brasileira de hoje distancia as resolugdes dos problemas,
dificultando a solugo dos mesmos e burocratizando excessivamente a liberagdo de
recursos. E neste contexto que surge a figura do Consércio Intermunicipal como
caminho de articulagdo com Associagdo de Municipios, tendo em vista o intercimbio de
informagdes, o aperfeigoamento das finalidades e dos objetivos de esfor¢o comum em
prol do desenvolvimento dos municipios consorciados/associados.

O Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Regional do Vale do Rio
Grande- CONVALE vem possibilitar a organiza¢io microrregional segundo as
demandas locais de forma muito mais precisa e dinamica, adquirindo grande
expressividade juntamente com a AMVALE, que disponibilizara sua estrutura
fisica e técnica para o fortalecimento dos seus objetivos comuns.

Desta forma apresenta-se este Plano de A¢des do CONVALE/2025 para
articular politicas publicas visando produzir resultados nos municipios
associados/consorciados no intuito de gerar qualidade de vida adequada aos seus
municipes. E um planejamento que considera os aspectos sociais, econdmicos e
territoriais. E uma forma participativa e continua de pensar os municipios no
presente e no futuro.

JUSTIFICATIVA

Partindo do principio de que intimeras questdes néo se resolvem no dmbito de
atuagdo de um unico Municipio, verifica-se que as agdes consorciadas resultam em
economia, praticidade e bons resultados para a comunidade de uma forma geral.

Esta proposta é inovadora e justifica-se pelo carater de colaboragdo mutua entre
as administra¢des, transferéncia de tecnologia e servigos especializados, que sejam
capazes de traduzir em melhoria da qualidade de vida dos moradores dos Municipios de
nossa regiéo.

E nesta perspectiva que os prefeitos e prefeitas aprovaram o apoio para a
estruturagdo de uma potencial ferramenta de resolugdes conjuntas que foi a criagdo do




conuaie Cooshic LRI

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE DESENVOLYIMENTO REGIONAL

Consorcio CONVALE, para impulsionar o desenvolvimento e a paz social entre os
municipios parceiros.

Por entender que € no municipio que as demandas humanas e sociais afloram e €
la que precisam ser resolvidas.

O Plano de Ag¢des ¢ constituido de Programas e Ag¢des aqui apresentados, que
sdo instrumentos de relevincia inquestiondvel para a gestdo das Administragdes
Publicas, principalmente considerando as dificuldades financeiras por que passam os
municipios Brasileiros ¢ a obediéncia a Lei de Responsabilidade Fiscal, pelas
exigéncias do Estatuto das Cidades e pela presséo dos gestores locais e dos municipes.
Esta é a fun¢do precipua do Consorcio Intermunicipal que objetivam apoiar e
impulsionar o desenvolvimento dos associados/consorciados.

OBJETIVO GERAL

Organizar via consorciamento as agdes conjuntas dos municipios orientadas pelas
demandas locais com instrumentos de atuagdo conjuntas ao longo de 2024.

Objetivo de apoiar os municipios consorciados no fortalecimento Institucional,
Dinamizac¢io Econdmica; Desenvolvimento Urbano e Rural, Meio Ambiente; Saude;
Educagéo; Cultura, Esporte e Lazer; Assisténcia Social, inclusdo e direitos humanos;
Seguranga Publica; compartilhamento de Compras e servigos. Melhorando a qualidade
de vida, fortalecendo a gestéo publica e desenvolvendo a regido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Apresentar o Planejamento 2025 descrito sob a forma de Programas e Agdes;
-Eliminar as improvisagdes na execugdo dos objetivos do Consorcio
Intermunicipal;

-Viabilizar o incremento das atividades e projetos executados pelos municipios,
oferecendo pardmetros para a mensuragdo e a melhoria do desempenho das
gestdes municipais;

-Desenvolver os Programas e as Agdes pensadas para atender ao
desenvolvimento dos municipios associados/consorciados.

METODOLOGIA

Os Programas e Ag¢des desenvolvidos neste Plano de Agdo foram pensados pela
viabilidade de adaptagiio as Politicas Publicas ¢ aos demais programas das esferas
Federal e Estadual. Foram aglutinadas as demandas mais recorrentes dos municipios
que precisam de encaminhamentos menos burocraticos e que ndo transgridam a Lei de
Responsabilidade Fiscal, muitas vezes limitante principalmente no cumprimento de
prazos legais de contratagdo e execugdo de servigos. Deste modo a conformagéo legal
do Consorcio darfo celeridade as demandas municipais.
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1.PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA

A soluggio dos problemas de infraestrutura é condi¢do necessaria para a melhoria do
bem-estar da populagio, permitindo que todos tenham acesso a servigos basicos como
energia elétrica, comunicagdes, transportes urbanos e saneamento. Ao mesmo tempo, a
ampliagdo da infraestrutura promove a redugdo de custos, aumento da produtividade,
aprimoramento da qualidade dos bens e servigos da estrutura produtiva e consolidagéo
da integragdo regional.

1.1-SUB-PROGRAMAS E ACOES

1.1.1- MANUTENCAO E RECUPERACAO DE VIAS URBANAS

1.1.1.1-Promover operag@o tapa buracos (Fornecimento de massa asfaltica, equipamento
de pavimentagdo, equipe)

1.1.2.MANUTENCAO E CONSERVACAO DE ESTRADAS VICINAIS
1.1.2.1-Recuperagdo de Estradas Vicinais

1.1.2.2-Disponibilizagdo de Maquinas e caminhdes e demais equipamentos, conforme
demanda dos municipios consorciados.

1.1.1.3. PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

.1.3.1- Elaboragdo de Projetos Técnicos e arquitetonicos, conforme demanda dos
municipios consorciados.

1.3.2 — Execu¢do de Projetos de Engenharia através de convénios firmados com
Governo Federal ou Estadual.

2. PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO

Com o advento da Lei n® 11.445/07, foi cunhado o conceito de saneamento basico como
o conjunto de servigos, infraestruturas e instalagdes de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo e transporte de residuos sélidos e
drenagem de 4guas pluviais urbanas.

Através do CONVALE serdo realizadas agles para atingir metas intermedidrias
preconizadas pela Lei de Saneamento Basico.

Com o objetivo de construir e contribuir para a defini¢do conjunta de a¢des e programas
de grande relevancia para o setor de saneamento nos municipios consorciados.

2.1-SUB-PROGRAMAS E ACOES

2.1.1.SANEAMENTO BASICO

2.1.1.1.Destinagdo Final de Residuos Sélidos
2.1.1.2. Manejo de residuos sélidos

2.1.1.3.Transporte de Residuos Sélidos. '
2.1.1.4. Atualizago ou Realiza¢do do Plano de Saneamento Municipal 9‘/

2.1.1.5 — Apoio na execugdo do Plano Integrado de Residuos Sélidos.
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2.1.1.6 — CONTRATO DE CONCESSAO COMUM - Concessio Comum para
EXPLORACAO E PRESTACAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE,
TRANSBORDO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES
(RDO), BEM COMO O DE DESTINACAO FINAL AMBIENTALMENTE
ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) E DA LIMPEZA
URBANA (RPU) DOS MUNICI{PIOS DO CONVALE, MEDIANTE DELEGACAO
FEITA POR CONTRATO DE CONCESSAO, E ATIVIDADES CORRELATAS.
Licitagédo realizada, tendo contrato assinado em novembro/2022, tendo como vencedora
CONSORCIO S.

3. ILUMINACAO PUBLICA

A resolucio da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) para que as cidades tenham
mais autonomia para gerir os custos da iluminagfo publica e de acordo com o texto editado
pela agéncia reguladora do setor de energia elétrica, os Municipios ficaram obrigados a
assumir todo Ativo de Ilumina¢@io Publica pertencente as Concessiondrias de energia, de
maneira que os custos com gestdo, manutenggo de todo sistema de distribuigfo, atendimento,
operagdo e reposigdo de lampadas, suportes, chaves, troca de lumindrias, reatores, relés,
cabos condutores, bragos e materiais de fixagéio e conexdes elétricas ficardio a cargo do ente
municipal.

Com a transferéncia, os municipios passaram a ter maior controle sobre essas operagdes
e podem planejar melhor a ampliag&o e o alcance dos servigos em suas areas.

A busca do enfrentamento da questdo ficard mais exequivel para os municipios via
consércio. Este servigo serd executado caso tenha demanda dos municipios
consorciados.

3.1-SUB-PROGRAMAS E ACOES

3.1.1-Manutengéo

3.1.2-Gestdo

3.1.3- Expanséo do Parque

3.1.4 — Modernizag&o (trocas por ldmpadas de LED)

4. PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAQ

A moderizagio da gestdo publica perpassa pela mudanga do modelo de gestéo
burocrética para o gerencial, com foco nos municipes. O Programa de Modernizagéo da
Gestdo buscara levantar os atuais processos, propor inovagdes e implementar praticas
capazes de minimizar as resisténcias naturais que ocorrem durante um processo de
mudanga.

O Convale fara a coordenagio, gerenciamento e apoio técnico a projetos especiais de
modernizagio da gestdo publica relacionados a temas e a areas estratégicas de governo
coordenando uma agenda transversal de projetos e atividades orientadas para melhoria
da eficiéncia e modernizagio da gestdo publica, com foco em prover meios, habilidades
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e tecnologia para que os diferentes setores da Gestdo dos Municipios possam entregar
seus resultados com uso racional dos recursos.

4.1- SUB-PROGRAMAS:

4.1.1 - Geoprocessamento ¢é o processamento informatizado de dados
georreferenciados. Utiliza programas de computador que permitem o uso de
informagdes cartograficas (mapas, cartas topograficas e plantas) e informagdes a que se
possa associar coordenadas desses mapas, cartas ou plantas.

Pode ser utilizado para diversas aplica¢des e atualizagdes. Em agdo conjunta serd muito
mais acessivel aos municipios consorciados.

Geoprocessamento

- Mapa Cartogréafico;

- Levantamento e atualizagdo de dados de cadastro imobilidrio (via fotos é4reas);

- Aplicagdo nos municipios dos valores de atualiza¢do IPTU.

41.2 - A Gestio Documental ou gestdo de documentosé um ramo do arquivo
documental responsdvel pela administragdo de documentos nas fases corrente e
intermediaria.

Em termos informaticos, a Gestdo Documental é uma solugdo de arquivo,
organizagdo e consulta de documentos em formato eletrénico onde existe toda a
informac#o de natureza documental trocada entre os utilizadores da aplicag@o.

As vantagens na sua utilizagdo sfo as seguintes:

- Redugfo do custo do niimero de copias, aumento de produtividade na procura, no re-
encaminhamento de documentos e redugéo do espago de arquivo;

- Gestdo de Informagdo Integrada € conseguida a partir da consolidagéo transparente dos
documentos eletronicos (originados pelas aplicagdes Office) e de documentos com
origem em papel;

Uniformizagio de Processos de reencaminhamento, aprovagéo, arquivo e eliminagéo
dos documentos, mantendo o historico de versdes dos documentos;

- Digitalizagdio dos documentos; Descentralizaggo e libertagdo do espago fisico, isto &,
os documentos e processos estdo sempre disponiveis, independente do local onde o
utilizador aceda aplicagio, com o auxilio de um browser a pesquisa da informagéo dos
documentos esta facilitada e réapida;

- Formagdo de um Backup que permite a recuperagdo da informa¢do em caso de
incéndio ou inundag&o do seu arquivo fisico;

- As solugdes de Gestio Documental tém mecanismos de controlo de acessos e
seguranga protegendo os seus documentos de acessos néo autorizados.

Gestiao de Documentos

- Digitaliza¢&o de documentos;
- Informatiza¢do documental;
- Registro digital da gestdo. v,
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4.1.3 - Plano Diretor ¢ um documento que sintetiza um processo democratico e popular
que sintetiza e torna explicitos os objetivos comensurados para o0 Municipio e estabelece
principios, diretrizes e normas a serem utilizadas como base para que as decisdes dos
atores envolvidos no processo de desenvolvimento urbano convirjam, tanto quanto
possivel, na direcdo desses objetivos.

Plano Diretor

- Contrata¢do de Consultoria para o desenvolvimento do Plano diretor dos Municipios
Consorciados, ou formatagdo de convénios para execugdo desta atividade.

4.1.4 - Captacio de Recursos E uma das missdes do Consércio, de promover e
desenvolver a atividade de captagfo de recursos junto as esferas estadual e Federal ou
outras Institui¢des privadas que possam ser fomentadoras do desenvolvimento dos
municipios.

Captacao de Recursos

- Pesquisa e socializagdo de editais abertos nas esferas Estadual e Federal;

- Colaboragdo na elaboragdo e insergdo de projetos no sistema Siconv;

- Colaborago na elaborago e inser¢éo no sistema Simec-Par;

- Pesquisa, estudo e socializagdo de Leis e Programas de repasse de recursos e
transferéncias diretas.

-Capacitac¢io de Servidores

-Capacitagdo nos sistemas de gestdo Federal de Educagéo;

-Curso para Formagfo de Pregoeiros, areas de contabilidade, gestdo de documentos,
controle interno, Meio ambiente, Cultura, Agricultura, Desenvolvimento Regional, e
outras areas demandas.

4.1.5- Comunicaciio é uma assessoria que o Convale estard prestando aos municipios
associados quanto a publicidade, colaboragfo na divulga¢do de matérias junto a cada
gestor e disponibilizagdo em tempo real de informativos relevantes para todos em todas
as areas, bem como presta assessoria pertinente nos eventos dos associados.

Assessoria de Comunicag¢ao

-Publicidades — divulgac@o de processos licitatorios dos municipios;

- Eventos — divulgacio em toda regido de agdes e eventos realizados pelos municipios.
-Consultoria para Cria¢do de marca para Desenvolvimento Regional

4.1.6 - Incentivo 3 modernizacio da administracio tributiria nos municipios —
Contribuir para ampliar a capacidade orgamentaria e financeira dos municipios;
- Recuperagdo de Créditos em questdes que o municipio possa estar sendo prejudicado.

4.1.7 — Regularizacio Fundiaria

5- PROGRAMA DE CONTRATACAO DE MAQ-DE-OBRA

A falta de dispositivos legais flexibilizadores e a excessiva rigidez das
exigéneias constitucionais e da lei de responsabilidade fiscal em face das crises
dificultam as contratages emergenciais e repentinas para atendimento a necessidades
dos municipios.

=
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Desta forma o Convale podera intermediar a contratagdo de Empresa de
Recursos Humanos para encaminhamento de profissionais de todas as areas em regime
especial de prestagdo de servicos aos municipios, segunda as demandas dos
consorciados. A contratagdo sera realizada observando a Lei de Licitagdes e Contratos.

5.1-SUB-PROGRAMA

Contratagdo de Empresa de recursos Humanos para eventuais e/ou imprescindiveis
necessidades dos Municipios em todas as areas da Administrag@o Publica, conforme
demanda.

6. PROGRAMA DE INSPECAO REGIONAL

Este Programa dispde sobre a vigildncia sanitaria aos produtos de origem animal, por
meio de equipe técnica Vinica para os municipios consorciados que ira regulamentar e
normatizar a implantagdo, construgéo, reforma e o aparelhamento dos estabelecimentos
destinados a obtengdo de matéria-prima, industrializa¢@o e beneficiamento de produtos
de origem animal, bem como o transporte destes produtos in natura, industrializados ou
beneficiados, e ainda a embalagem e a rotulagem dos mesmos.

Na execugfo e inspeg¢do sanitaria dos produtos de origem animal, este Programa devera
promover o registro dos estabelecimentos e da embalagem e rotulagem dos seus
produtos, fiscalizando o cumprimento das normas e regulamentos decorrentes da
Legislagdo, de forma consorciada.

Servigo de Inspegdo de Produtos de Origem Animal pelo CONVALE j4 esta disponivel
para todos os municipios consorciados.

Atualmente, temos os municipios de Campo Florido, Conceigdo das Alagoas, Planura,
Itapagipe e Uberaba que ja delegaram o servigo ao CONVALE, e estdo recebendo toda
assessoria.

6.1-SUB-PROGRAMA

Implantagdo do SISBI/POA - servigo brasileiro de inspe¢do de produtos de origem
animal - para atender os municipios consorciados de maneira a promover agilidade e
economia do sistema. Projeto futuro.

7. PROGRAMA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O Programa destaca a importdncia da municipalizagdo da gestdo ambiental, que esta
inserida em dois importantes marcos normativos: a Constitui¢do Federal, que incumbe
ao Poder Publico e a coletividade o dever de defender e preservar o meio ambiente
ecologicamente equilibrado e, ademais, atribui competéncia ambiental comum entre
Uni#o, Estados, Distrito Federal e Municipios; e a Lei 6.938/81, que dispde sobre a
Politica Nacional de Meio Ambiente, tem como um de seus instrumentos o
Licenciamento Ambiental.
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Ela institui também o Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, que visa
estabelecer um conjunto articulado e integrado, formado pelos 6rgdos e entidades da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, responsaveis pela prote¢do e
melhoria da qualidade ambiental, com atribui¢Ges, regras e praticas especificas que se
complementam, e tem o objetivo de contribuir para a construgdo de uma gestdo
ambiental compartilhada e para o fortalecimento do SISNAMA.

7.1 - SUB-PROGRAMA E ACAO

Implantagdo do SISNAMA em uma gestdo compartilhada promovendo as articulagdes
para gerenciar as informagdes e possibilitar avaliagdes e o acompanhamento permanente
das politicas ambientais e Licenciamento.

7.1.1- Estabelecer um conjunto articulado de orgdos, entidades, regras e praticas
responsaveis pela prote¢do e pela melhoria da qualidade ambiental e a descentralizagdo
da gestdo em nivel intermunicipal.

8- ACOES — FORNECIMENTO E SERVICOS:

Mediante demanda por escrito ao CONVALE.
E apds demanda sera feito processo licitatério para contratacdo e fornecimento de
materiais e servicos.

8.1 — Fornecimento de CBUQ quente, para operagio Tapa Buraco nos municipios
consorciados; e massa asfaltica fria ensacada.

8.2 — Fornecimento aplicado de CBUQ quente, faixa III, com CAP 30/45, banho de
ligagdo, e aplica¢do nas vias publicas dos municipios consorciados.

8.3— Locacdo de serra clipper e placa vibratéria para servigos de pavimentagio,
conforme demandas dos municipios.

8.4 — Disposi¢ao Final de Residuos solidos.

8.5 — Loca¢do de caminhdes, maquinas, equipamentos pesados, conforme demanda
dos municipios consorciados.

8.6 — Fornecimento de tintas para demarcag¢ao vidria; e mio de obra para servicos
de pintura de vias, instalagiio de placas de sinaliza¢do e rampas de acessibilidade;
8.7 — Fornecimento de mudas de grama e mudas diversas, conforme demanda dos
municipios.

8.8 — Prestacdo de servigos de transbordo residuos sélidos até destinagio final no
aterro sanitario privado.

8.9 — Contratagio para prestacio de servicos de auditoria independente nos
municipios consorciados.

8.10 — Dentre outros servigos que poderao ser executados conforme demanda dos
municipios.

8.11 — Fornecimento, servi¢os, consumo, material permanente.

8.12 — Locacgio de ambulincias para eventos;

8.13 — Locacio de equipamentos e materiais para eventos; of
8.14 — Contratagio de empresa para manutencio de prédios publicos.
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BENEFICIARIOS

| Cerca de 400 mil Habitantes dos municipios associados/consorciados.

Duracio do Plano de A¢do

O presente Plano de Agdes tera a duragdo de 12 meses a contar de Janeiro/2025 a
Dezembro/2025.

Capacidade Técnica e Operacional da Proponente

O CONVALE possui um quadro multidisciplinar de funciondrios contratados e cedidos,
a saber:

-Diretor Geral/Administrativo Financeiro;

-Controle Interno;

-Comissdo de Licitagéo;

- Assessor Juridico;

-Engenheiro;

-Contador;

- Administrativo; e

- Assessoria Comunicagdo

MUNICIPIOS CONSORCIADOS: AGUA COMPRIDA, CAMPO FLORIDO,
DELTA, COMENDADOR GOMES, CONCEICAO DAS ALAGOAS, FRUTAL,
PLANURA, ITAPAGIPE, SACRAMENTO, UBERABA E VERISSIMO.

PRESIDENTE DO CONVALE 2025/2026 - PREFEITO ELEITO DE
CONCEICAO DAS ALAGOAS - CELSON PIRES DE OLIVEIRA

PLANO DE ACOES/PLANO DE CONTRATACAO ANUAL 2025 APROVADO
EM ASSEMBLEIA REALIZADA NO DIA 05/11/2024.

/ ‘Uberaba ‘ :
——— |

" CELSON PIRE
PREFEITO DE CONC
~PRESIDENT]




